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2020 年度刚察县政府决算情况说明

一、刚察县收支决算完成情况

2020 年刚察县地方一般公共预算收入 1.1859 亿元，为预

算的 112.43%，较上年增长 35.22%。省对下补助 15.4623 亿元、

一般债务收入 1.3773 亿元、动用预算稳定调节基金 1.0241 亿

元。

刚察县地方一般公共预算支出 17.3975 亿元，完成预算的

149.35%，较上年增长 8.7%；上解支出 0.6618 亿元，安排预

算稳定调节基金 0.9103 亿元，债务还本支出 0.08 亿元。收支

相抵后，财政收支实现平衡。

二、地方政府债务情况说明

地方债务限额和余额情况：2020 年，地方政府债务限额

3.8923 亿元，其中一般债务 3.6423 亿元，专项债务 0.25 亿

元。年末地方政府债务余额3.8023亿元，其中一般债务3.5523

亿元，专项债务 0.25 亿元。

本年地方政府债务还本支出 0.08 亿元，其中一般债务

0.08 亿元，专项债务 0 亿元。 地方政府一般债务付息支出

0.0858 亿元，其中一般债务 0.0758 万元，专项债务 0.01 亿

元。发行地方政府债券情况：2020 年全县发行地方政府一般

债券 1.3773 亿元（新增债券 1.2973 亿元、再融资债券 0.08

亿元）。
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三、转移支付情况说明

省对县补助 15.4623 亿元，比上年增加 0.721 亿元，增长

4.89%。返还性补助 0.4809 亿元，与上年持平；一般性转移支

付 11.0284 亿元，较上年增加 2.2425 亿元，增长 25.52%；专

项转移支付 3.953 亿元，较上年减少 1.5215 亿元，减少 27.79%

四、“三公”经费情况说明

（一）“三公”经费支出执行情况说明。

2020 年度“三公”经费支出预算为 866.49 万元，支出决

算为 831.93 万元，完成预算的 96.01%，其中：公务用车购置

及运行维护费预算 767.46 万元，支出决算为 753.56 万元，完

成预算的 98.19%；公务接待费预算 99.03 万元，支出决算为

78.37 万元，完成预算的 79.14%。

（二）“三公”经费支出具体执行情况说明。

2020 年度“三公”经费支出决算中，因公出国（境）费

支出决算 0 万元，占比 0%；公务用车购置及运行维护费支出

决算 753.56 万元，占 90.58%；公务接待费支出决算 78.37 万

元，占 9.42%。具体情况如下：

1、因公出国（境）费支出 0 万元。全年使用财政拨款安

排省级部门和部门所属单位出国团组 0 个，0 人次。

2、公务用车购置及运行费支出 753.56 万元。其中：公务

用车购置支出 235.9 万元，购置公务用车 11 辆；公务用车运

行费支出 517.66 万元，公务用车保有量为 206 辆。
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3、公务接待费支出 78.37 万元。其中：国内公务接待支

出 78.37 万元，接待 497 批次，接待 5427 人次。

（三）“三公”经费增减变化情况说明。

2020 年度“三公”经费支出决算数比上年决算数减少

2044.82 万元，下降 71.08%。其中：因公出国（境）支出决算

数比上年数减少 19.48 万元，下降 100%，主要是 2020 年受新

冠疫情影响，取消了相关外事工作；公务用车购置及运行维护

费支出决算数比上年数减少 1626.74 万元，下降 68.34%，主

要是严格按照规定，厉行节约，控制了车辆使用支出；公务接

待费支出决算数比上年数减少 398.6 万元，下降 83.57%，主

要是各部门细化公务接待管理规定，严控公务接待支出。

五、2020 年预算绩效情况说明

2020年，县财政以绩效目标管理为龙头、以绩效监控为保

障、以绩效评价为手段、以结果应用为导向，不断健全预算绩

效管理机制，夯实预算绩效管理基础，全面推进预算绩效管理，

推动财政资金聚力增效，提高公共服务供给质量。

（一）工作组织落实情况。一是印发了《刚察县财政局

关于成立全面实施预算绩效管理工作领导小组的通知》（刚

财〔2020〕218 号）、《刚察县部门预算管理综合绩效考评办

法（暂行）》（刚财〔2020〕82 号）、《刚察县县级部门预算绩

效运行监控管理办法的通知》（刚财〔2020〕428 号）、《刚

察县县级预算绩效管理结果应用暂行办法的通知》（刚财
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〔2020〕513 号）、《刚察县全面实施预算绩效管理工作实施

方案的通知》（刚政办〔2020〕30 号）、《刚察县财政局关于

印发 2020 年预算绩效管理重点工作实施方案的通知》（刚财

〔2020〕239 号）。二是下发了《刚察县财政局绩效股关于

印发 2020 年工作要点的通知》（刚财〔2020〕235 号）、《刚

察县财政局关于印发 2020 年度财政管理综合绩效考评相关

重点工作及具体分工实施方案的通知》（刚财〔2020〕266

号）。三是设立了预算绩效管理岗位，聘用了两名绩效管理

专职岗位工作者，指定专人负责绩效管理工作。四是县财政

局根据上级指标体系进一步科学合理设置部门绩效指标体

系，县政府将部门绩效考评结果纳入县政府目标办对各单位

年终目标考核范围。五是县政府将省对县财政运行综合绩效

考评各项指标纳入年终目标考核范围。

（二）重点绩效评价情况。稳步推进部门预算管理综

合绩效考评。县财政局在总结分析以往年度工作经验和绩效

评价结果运用的基础上，结合部门预算编制工作，对县属所

有预算单位开展了以预算编制、执行、资金监管、预算基础

管理、预算管理综合绩效为内容的部门预算综合绩效自评和

重点项目评价结果上报至县政府常务会议，并进行了全县范

围内通报《刚察县财政局关于上报 2019 年部门预算管理综

合绩效自评及重点项目绩效评价结果的报告》（刚财〔2020〕

398 号），同时为进一步强化预算绩效管理结果应用，依据

《刚察县部门预算管理综合绩效考评办法（暂行）》对部门
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自评和重点项目绩效评价良好的单位按照不同档次给与相

应的绩效考评奖补资金共计 58.5 万元。全力促进县对县直

各部门及乡镇的考评。自 2012 年部门综合绩效管理工作开

展以来，我县将全县所有预算单位纳入部门综合绩效管理，

覆盖面达 100%，今年 11 月中下旬，县财政局印发了《刚察

县财政局关于开展 2020 年度县、乡级部门预算财政管理综

合绩效考评自评工作的通知》（刚财〔2020〕511 号），要

求各乡镇各部门年底决算后次年 1 月中旬上报自评报告，于

月底安排 2020 年部门预算绩效考评工作，将考评结果同年

度重点项目评价结果报县政府常务会议研究并报人大备案。

（三）认真开展自评工作。我县根据省州财政部门统

一安排部署，按照精细化管理的要求，认真开展自评工作。

自评工作重点围绕预算编制、预算执行、财政基础管理、财

政改革四个方面 26 项内容，进行了针对性评价与自查自评，

并注重相关支撑材料的收集整理工作，建立绩效考评工作档

案，形成自查报告材料。通过自查，我县财政管理综合绩效

自评得分为 99 分。

（四）绩效评价工作亮点。2020 年，我县按照省、州

财政部门全面实施预算绩效管理工作安排部署，把加强预算

绩效管理作为财政管理工作的重点，强化组织领导、不断完

善管理制度、创新管理模式、强化宣传培训，稳步推进预算

绩效管理工作。

1.强化与第三方机构培育管理。2020 年，我县根据州

人民政府关于全面实施预算绩效管理实施方案战略安排部
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署，与上海闻政绩效管理协会签订了合作协议，重点围绕绩

效管理制度建设、强化绩效目标业务培训、提升绩效管理理

念等方面提高我县财政预算绩效管理水平。

2.建立健全预算绩效管理制度机制。2020 年，我县先

后成立了《刚察县财政局关于成立全面实施预算绩效管理工

作领导小组的通知》，完善了《刚察县部门预算管理综合绩

效考评办法（暂行）》、《刚察县县级部门预算绩效运行监

控管理办法的通知》、《刚察县县级预算绩效管理结果应用

暂行办法的通知》相关制度办法。

3.强化绩效结果运用。在总结以往年度部门预算管理综

合绩效考评工作经验的基础上，2020 年我县按照 2019 年部

门预算绩效自评结果及重点项目评价结果反馈情况，积极向

县人民政府和人大上报评价结果，并在第 45 次政府常务会

议上作出通报，进一步提升了全县各部门的责任意识。根据

考评结果对部分单位给与了评价结果资金奖补，全县共计完

成奖补 58.5 万元，提高了部门工作积极性。

4.强化预算绩效管理人员配备。根据全面实施预算绩效

管理实施方案要求，县财政局结合绩效管理岗位实际，特面

向社会招聘了两名绩效管理专职工作人员补充了岗位空缺，

大大提升了我县财政预算绩效管理工作能力。

5.加大财政业务培训力度。截止 2020 年 11 月 30 日，

我县组织人员参加、举办各类培训班 10 次。培训内容涉及

部门预算、绩效管理、政府财务报告系统、事业单位国有资

产系统年报、村级财务、政府云采购等培训内容，大大提高
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了财务骨干的业务水平和素养。

6.将部门预算绩效考评结果纳入部门年终目标考核。县

政府将部门绩效考评结果纳入县目标办对各单位年终目标

考核范围，提高了部门责任意识。

7. 根据工作需要，按照归口管理原则，（1）因基层预

算单位较多、会计业务工作量较大的县直主管部门，设立了

5 个会计集中核算中心，作为主管部门内设机构。进行统一

管理、集中核算；（2）推行会计轮岗制度。对全县预算单

位原有的 110 名财务岗位人员进行统一调配，优化各部门会

计机构岗位设置和人员配置，将业务素质好、能力强的财会

人员安排到重点岗位，使全县会计人员的主观能动性得到发

挥，工作积极性和创新能力得到激发；（3）试点推行政府

购买第三方代理记账服务。我县试点推行了乡镇、部分县直

单位、卫生系统财务购买第三方会计代理机构代理记账模式，

实现传统管理向现代信息管理转变、粗放式管理向精细化管

理转变、分散式管理向集中型管理转变，使全县预算单位财

务管理迈上新的台阶。

8.推行村级会计委托社会中介机构代理记账改革。在遵

循民主自愿、村级“六权不变”、独立核算、民主理财原则

的前提下，通过委托社会中介机构代理记账，将村集体记账

工作委托给有资质的机构，逐步形成“村财民理乡审核，集

中委托代理制”的工作机制。通过村务监督委员会、村财记

账中心、农牧民群众的三方监督，全面规范村集体“三资”

管理，有效促进了村级财务规范化建设，为发展壮大村集体
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经济奠定了基础。


